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ԶԻՆԱՊԱՀԻ կառավարումը �
ֆինանսական վերլուծություն

Ղեկավար մարմինը � գործադիր թիմը
Ամփոփ պատմությունը, առաքելությունը, տեսլականը � արժեքները 
Գործառնությունները 2017–2023թթ. սահող գնահատականներով (ՍԳ)
Շահառուները � վճարված հատուցումները 2023թ. 2-րդ եռամսյակ
Նվիրատվությունները 2017–2023թթ. 2-րդ եռամսյակ
Շահառուներին միտված սոցիալական ծրագրեր � համագործակցություն   
Զարգացման ուղին դեպի անկախություն   

2022թ. աուդիտորական հաշվետվություն

Բովանդակություն
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Կարինե Սարգսյան
Գլխավոր գործադիր

տնօրեն

Տաթ�իկ Յաղջյան
ԳԳՏ տեղակալ

Գործառնությունների
գծով տնօրեն

Լուսինե Զուրաբյան
Ֆինանսական տնօրեն

Սմբատ Սաիյան
Հատուցումների

գծով տնօրեն

Նարինե Գալստյան
Հանրային կապերի � 

հաղորդակցության
տնօրեն 

Իզաբելլա Մանասարյան
Դոնորների հետ

հարաբերությունների �
ֆոնդհայթայթման մենեջեր

�ացական
Ավետիսյան
Հատուցումների
համակարգող

Արփինե Զարգարյան
Սոցիալական ծրագրերի

համակարգող

Ֆելիքս Չիլինգարյան
Պորտֆելի կառավարիչ

Վազգեն Մարտիրոսյան
ՏՏ ծրագրի մենեջեր

Մարի Բոյաջյան
Ադմինիստրատիվ

օգնական

Նարե Ատոմյան
Ադմինիստրատիվ

օգնական

Լիլիթ Ղաբուզյան
Հաշվետար

Կարեն Սահակյան
Ներքին աուդիտ

Իրինա Սեյլանյան
Խորհրդի նախագահ

Ադամ Կաբլանյան
Խորհրդի անդամ

Ժոզեֆ Սիմոնյան
Խորհրդի անդամ

Անահիտ Ադամյան
Խորհրդի անդամ

Դավիթ Հակոբյան
Խորհրդի անդամ

Թիմ

Հոգաբարձուների խորհուրդ



ԶԻՆԱՊԱՀԻ ամփոփ պատմությունը,
առաքելությունը, տեսլականը � արժեքները
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ԶԻՆԱՊԱՀԻ կայքը հնարավորություն է տալիս տեսնել բոլոր 
ֆինանսական հոսքերը նվիրաբերությունների � պարտադիր 
վճարների տեսքով, ինչպես նա� հրապարակում է շահառուների 
ցանկը � կատարված հատուցումները։ ԶԻՆԱՊԱՀԻ կայքում 
հրապարակվում են գլխավոր գործադիր տնօրենի եռամսյակային, 
տարեկան հաշվետվությունները � աշխարհի լավագույն 10 
աուդիտորական ընկերություններից մեկի կողմից իրականացված 
Տարեկան աուդիտի հաշվետվությունները:

Համախմբել ազգին՝ կանգնելու զինծառայողների � նրանց 
ընտանիքների կողքին՝ ապահովելու նրանց ֆինանսական 
կայունությունը � արժանապատիվ կյանքը։

ԱՌԱՔԵԼՈՒ�ՈՒՆԸ

Լինել սոցիալապես պատասխանատու հիմնադրամ 
զինծառայողների համար, որն իր մեջ ներառում է պարտադիր � 
կամավոր ապահովագրական հատուցումները։

ՏԵՍԼԱԿԱՆԸ

ԹԱՓԱՆՑԻԿՈՒ¡ՈՒՆ, ՀԱՇՎԵՏՎՈՂԱԿԱՆՈՒ¡ՈՒՆ, ԲԱՐ¦ԱՐՔՈՒ¡ՈՒՆ

ԱՐԺԵՔՆԵՐԸ

ԶԻՆԱՊԱՀԻ միջոցները գոյանում են՝

ԶԻՆԱՊԱՀԸ ստեղծվել 2017թ.-ին` հայրենիքի սահմանները 
պաշտպանելիս զոհված կամ անհայտ բացակայող ճանաչված 
զինծառայողների ընտանիքներին � 1-ին ու 2-րդ խմբի 
զինհաշմանդամություն ձեռք բերած զինվորներին կայուն, արդար 
ֆինանսական հատուցումներ տրամադրելու նպատակով` հանուն 
ապագա սերունդների խաղաղության ու անվտանգության։ 

2023թ. ապրիլին հիմնադրամը, որը հայտնի էր որպես 
Զինծառայողների ապահովագրության հիմնադրամ, վերանվանվեց 
ԶԻՆԱՊԱՀ – Զինծառայողների ապահովագրության ազգային 
հիմնադրամի։ Հիմնադրամը ապաքաղաքական կառույց է � գործում 
է համաձայն ՀՀ Օրենքի:

ԶԻՆԱՊԱՀԸ եզակի հիմնադրամ է տարածաշրջանում, որի 
շրջանակներում Հայաստանի � Արցախի յուրաքանչյուր աշխատող 
քաղաքացի պարտադիր վճար է կատարում իր աշխատավարձից։  
ԶԻՆԱՊԱՀԸ համահայկական նախաձեռնություն է, որի նպատակն է 
ապահովել կյանքը � առողջությունը հանուն Հայաստանի 
անվտանգության զոհաբերած զինվորների � նրանց ընտանիքների 
բարեկեցությունը։ 

ԶԻՆԱՊԱՀԸ կառավարվում է անկախ Հոգաբարձուների խորհրդի 
կողմից՝   բարձր հեղինակություն վայելող մարդիկ, ովքեր մեծ 
փորձառություն ունեն ֆինանսների � բանկային գործի, բիզնեսի, 
ճգնաժամային կառավարման, դրամահավաքի � ակտիվների 
կառավարման ոլորտներում:

ԶԻՆԱՊԱՀԻ կառավարման մաս է կազմում նա� բարձր 
մոտիվացիայով � փորձառու երիտասարդ գործառնական թիմը:

Հայաստանի � Արցախի հարկատուների կողմից վճարվող 
պարտադիր վճարներից (1,500-15,000 ՀՀ դրամ ՝ կախված 
ամսական եկամուտից)

Նվիրաբերություններից, որոնք ստացվում են ողջ աշխարհից

Զինապահի ակտիվների կառավարումից։

            Այսօր մեր պարտքն է կանգնել

      զոհված, անհայտ բացակայող և հաշմանդամ դարձած
մեր զինծառայողների և նրանց ընտանիքների կողքին:

https://www.zinapah.am/hy/laws-regulations
https://www.zinapah.am/en/board-of-trustees
https://www.zinapah.am/en
https://www.zinapah.am/en
https://www.zinapah.am/hy/tnoreni-hashvetvutyun
https://www.zinapah.am/hy/tnoreni-hashvetvutyun
https://www.zinapah.am/hy/....... .................


ՆԱԽԱԲԱՆ

5zinapah.am

2020թ. պատերազմից հետո 2021թ. ԶԻՆԱՊԱՀԻ համար եղավ ճգնաժամի 
կառավարման տարի, ինչպես գործառնական, այնպես էլ 
կառուցվածքային առումով: 2022թ. վերականգնման տարի էր ակտիվների 
պահուստավորման � ամսական կանոնավոր հատուցումների վճարման 
առումով։ Զուգահեռաբար աշխատանքներ են տարվել ԶԻՆԱՊԱՀԸ 
վերակազմակերպելու �  որպես ինստիտուցիոնալ կառույց կայացնելու 
ուղղությամբ՝ կենտրոնանալով ԶԻՆԱՊԱՀԻ՝ որպես ֆինանսական կառույց 
հիմնական գործառույթի վրա: 2022թ. սեպտեմբերի 12-13-ի 
պատերազմական գործողությունների էսկալացիան ավելացրեց 
ԶԻՆԱՊԱՀԻ պարտավորությունները �ս 230 շահառուներով: 

2017-2022թթ. ԶԻՆԱՊԱՀՆ արձանագրել է շուրջ 117.5 մլրդ ՀՀ դրամ 
եկամուտ հիմնականում պարտադիր վճարումներից, 
նվիրատվություններից � ակտիվների կառավարումից � կատարել 71.0 
մլրդ ՀՀ դրամի հատուցումներ։

2023թ. 2-րդ եռամսյակի դրությամբ ԶԻՆԱՊԱՀԸ հատուցում է տրամադրել 
5,164 շահառուների, հատուցման ընդհանուր գումարը կազմել է 79 մլրդ ՀՀ 
դրամ։ 

Ակնկալվում է, որ ԶԻՆԱՊԱՀԻ եկամուտները պարտադիր վճարներից 
կկազմեն 40 մլրդ ՀՀ դրամ, ակտիվների կառավարումից՝ 4.3 մլրդ ՀՀ 
դրամ, իսկ նվիրաբերություններից՝ շուրջ 330 մլն ՀՀ դրամ։

Թե� տարածաշրջանում խաղաղության հույս ունենք, անկանխատեսելի է, 
թե ԶԻՆԱՊԱՀԸ � մեր համայնքը ինչ նոր մարտահրավերների առջ� 
կկանգնեն: 2023թ. կշարունակի լինել կայուն զարգացման 
կազմակերպչական � ինստիտուցիոնալացման տարի բարդ � անորոշ 
միջավայրում:

2023թ. ԶԻՆԱՊԱՀԻ համար անցումային տարի է դեպի հասուն 
ինստիտուցիոնալ կազմակերպություն, որտեղ թիմի անդամներն ունեն 
մասնագիտական   զարգացման � աճի պլան՝ միտված լավագույնս 
շահառուների սպասարկմանն ու աջակցմանը: ԶԻՆԱՊԱՀԸ շարունակելու 
է իր ուժերի շրջանակներում անդրադառնալ այն մարտահրավերներին, 
որոնց բախվում են մեր շահառուները: Համաձայն նոր իրավական 
կարգավորման՝ մենք պլանավորում ենք իրականացնել շահառուների 
սոցիալական ինտեգրման ծրագրեր։

Մենք կշարունակենք զարգացնել կազմակերպությունը` 
համագործակցելով կառավարության � այլ շահագրգիռ կողմերի � 
գործընկերների հետ � դրական փոփոխություն կատարել ԶԻՆԱՊԱՀԻ 
համայնքում:

Իհարկե ԶԻՆԱՊԱՀԻ գործառույթները � նպատակները իրատեսական են 
դառնում Հայաստանում � Արցախում պարտադիր դրոշմանիշային վճար 
վճարողի � մեր նվիրաբերողների աջակցությամբ, որի շնորհիվ 
ԶԻՆԱՊԱՀԸ շարունակելու է բարեփոխումներ իրականացնել 
Հայաստանում, � մենք մեր երախտագիտությունն ենք հայտնում նրանց:

Գործադիր գլխավոր տնօրեն
ԶԻՆԱՊԱՀ

Կարինե Սարգսյան



ԶԱՀ-ից ԶԻՆԱՊԱՀ
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2023թ. ապրիլի 26-ին տեղի ունեցավ ԶԻՆԱՊԱՀԻ մամլո ասուլիսը, որի 
ընթացքում լրատվամիջոցներին � հանրությանը ներկայացվեց 
Հիմնադրամի նոր անունը՝ ԶԻՆԱՊԱՀ - Զինծառայողների 
ապահովագրության ազգային հիմնադրամ՝ խորհրդանշելով զենք 
պահող � հայրենիքի սահմաններն ամուր պահող մեր քաջ 
արծիվներին:

ԶԻՆԱՊԱՀԻ լոգոն ուրվագծում է արծիվ որպես ոգու, անընկճելիության � 
արիության ուժ, � նրանք մեր քաջարի զինվորներն են։

Արծիվը կրում է վահան, որը խորհրդանշում է ԶԻՆԱՊԱՀԸ, որն ամուր է 
պահում սահմանին կանգնած մեր արծիվների թիկունքը՝ ապահովելով 
պաշտպանվածություն։ Վահանը մեր պետականության � հայրենիքի 
պաշտպանվածությունն ապահովող միջոց է։

Վահանի կենտրոնական մասում պատկերված է ցորենի հասկ` որպես 
վերածննդի � կյանքի շարունակության խորհրդանիշ:

ԶԻՆԱՊԱՀԻ կարգախոսն է՝ միասին՝ զինվորիս կողքին...՝ արտահայտելով 
ազգովի մեր աջակցությունը զինծառայողներին � նրանց ընտանիքներին, 
նա� ընդգծելով ԶԻՆԱՊԱՀԻ առաքելությունը՝ որպես համահայկական 
հաջողված նախաձեռնություն։



ԶԻՆԱՊԱՀԻ գործառնությունները
2017 – 2023թթ. Սահող Գնահատականներով (ՍԳ)
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2023թ. 2-րդ եռամսյակի կատարողականով մինչ տարեվերջ մնացած 
ժամանակահատվածի սահող գնահատականով կանխատեսվում է, որ 
ԶԻՆԱՊԱՀԸ կունենա մոտավորապես 14% եկամտի աճ նախորդ 
տարվա համեմատ, որը կկազմի 44.894 մլրդ ՀՀ դրամ։ Սա 
պայմանավորված է պարտադիր վճարների 13% աճով,  ակտիվների 
կառավարման եկամուտի 33% աճով, չնայած նվիրաբերությունների 
զգալի՝ -35% անկմանը։ Նվիրաբերությունների անկումը 
պայմանավորված է հետպատերազմյան օրգանական անկումով, 
ինչպես նա� այն հանգամանքով, որ նվիրաբերություններ 
ներգրավելու ուղղությամբ ներդրումներ չեն կատարվել։ 

Ընդհանուր ծախսերը կանխատեսվում են նվազել -7%-ով � կկազմեն 
16.006 մլրդ ՀՀ դրամ։ Գնահատվում է, որ հատուցումները կնվազեն 
-7%-ով, քանի որ հատուցումների մեծ մասը կազմում են շահառուների 
ամսական վճարումները։

Գնահատվում է, որ 2023թ. ԶԻՆԱՊԱՀԻ եկամտի պարտադիր 
վճարներին վերագրվող մասը կկազմի 89%, ի տարբերություն 2022թ.  
90%-ի։ Ակտիվների կառավարումից ձ�ավորվող եկամուտը կաճի 2 
տոկոսային կետով՝ դառնալով 10%՝ ի համեմատություն 2022թ. 8%-ի։ 
Իսկ նվիրաբերությունից գոյացող եկամուտը կնվազի -0.6 կետով՝ 
դառնալով 0.7%՝ ի համեմատություն 2022թ. 1.3%-ի։

ԶԻՆԱՊԱՀԻ ծախսերը գնահատվում են, որ կնվազեն -7%-ով նախորդ 
տարվա համեմատությամբ։ Ակնկալվում է հատուցումների նվազում 
-7%-ով՝ պայմանավորված դեպքերի ցածր թվի կանխատեսումով։ 
Վարչական ծախսերի 16% աճը չի գերազանցում կանխատեսված 
բյուջետային 33%-ը։ Աճը բացատրվում է պատվիրակված 
ծառայությունների միջնորդավճարների աճով, 1-ին եռամսյակում 
աշխատակազմի կրճատման հետ կապված վճարումներով, 
աշխատակազմի աշխատավարձերի վերանայումով, ինչպես նա� 
դրոշմանիշային վճարների վերադարձի կազմակերպման համար 
թիմի ներգրավվածության դիմաց վճարումներով։

* Կամուրջ – ՀՀ կառավարության կողմից ֆինանսավորվող ծրագիր՝ նախքան ԶԻՆԱՊԱՀ շահառու դառնալը ծանր վիրավորված կամ անհայտ բացակայող 
զինծառայողներին հատուցում տալու համար: Այս ծրագրով նախատեսվում է հատուցում 30 ամսվա ընթացքում ՝ ամսական 300,000 ՀՀ դրամի չափով: 

** ՀՀ Կենտրոնական բանկի (ՀՀԿԲ) ներդրում – 2021թ. ընթացքում կատարված բոլոր ծախսերը ֆինանսավորել է ՀՀ Կենտրոնական բանկը։ Ֆինանսավորումը 
կարգավորվում է օրենքով � նախկինում հաստատվել է ԿԲ Խորհրդի կողմից։

ՄԼՆ ԴՐԱՄ

Եկամուտ պարտադիր վճարներից

Նվիրաբերություններ

Կամուրջ*

ՀՀԿԲ**

Ակտիվների կառավարում 

Այլ եկամուտներ տուգանքներից

5,919

94

-

-

153

-

 7,390

 95 

 -   

 -   

 797

 -   

 8,470

 115

 -  

 -  

 1,595

-  

9,134 

 6,976 

 1,000

 -   

 2,425

 - 

 29,072 

 1,290

 1,510 

 301 

 1,841

 -  

Հատուցումներ

Վարչական ծախսեր

Կապիտալ ծախսեր

Գործառնական ծախսեր

Այլ

383

 -   

 -   

 -   

 -   

 429

 -   

 -   

 0

 822

 -   

 -   

 0

 8,030

 -   

 -   

 -   

 44,484

 -   

 105

 149

 -   

2017 2018 2019 2020 2021

ԸՆԴԱՄԵՆԸ ԵԿԱՄՈՒՏ  19,535 6,167  8,282  34,015 10,180

ԸՆԴԱՄԵՆԸ ԾԱԽՍԵՐ  44,738

 35,274
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 239

 -   

3,256 

 -   

  16,878

 246

 3

 21

 -  

2022 2023 ՍԳ

 39,278

 17,148

40,000
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 247

 -   

4,316 

 -   

  15,692
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 -  

44,894

 16,006

135,260

9,409

2,996

301

14,383

0.0

86,718
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111
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0

2017-
2023 ՍԳ

162,350
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13%

-35%

3%

33%

-100%

90%

1.3%

0.6%

0%

8%

0%

89%

0.7%

0.5%

0%
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0%

98%

1.4%

0.02%

0.1%

0%

98%

1.8%

0.02%

0.2%

0%

-7%

16%

-6%

24%

14% 100% 100%

-7% 100%100% 383  430  822  8,030

2023 
ՍԳ / ՆԳ 

% հարաբ.
2022

% հարաբ.
2023



ԶԻՆԱՊԱՀԻ գործառնությունները 2017-2023թթ.
ֆինանսական տարիների համար, Սահող Գնահատականով (ՍԳ)
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ԶԻՆԱՊԱՀԻ 2017-2023թթ. սահող գնահատականով արդյունքները արտացոլված են ստոր  գրաֆիկում` ըստ տարիների:

Ենթադրվում է, որ 2023թ.-ը նախորդ տարվա  համեմատությամբ ընդհանուր եկամուտը կաճի 14%-ով՝ կազմելով 44.894 
մլրդ ՀՀ դրամ, իսկ ընդհանուր ծախսերը կնվազեն -7%-ով՝ կազմելով 16.006 մլրդ ՀՀ դրամ։

2023թ. կանխատեսվող 14% եկամտի աճը մասնավորապես պայմանավորված է 
պարտադիր վճարների կանխատեսվող 13% աճով, ինչը բացատրվում է. 

Աշխատողների ընդհանուր թվի 5% աճով՝ 723 հազար* 
Ընկերությունների թվի 10% աճով՝ 66.7 հազար*
Միջին աշխատավարձի չափի 18% բարձրացումով մինչ� 260.2 հազար ՀՀ դրամ
1 մլն � ավել ՀՀ դրամ աշխատավարձ ստացող աշխատողների կողմից 
դրոշմանիշային վճարի 48% աճով՝ համաձայն ՊԵԿ-ի պաշտոնական 
հաշվետվության։

*Աղբյուր՝ Armstat.am, համեմատությունն արված է 2023թ. տարեսկզբից մինչ� մայիս ժամանակահատվածի համար 2022-ի նույն 
ժամանակահատվածի համեմատ
**Աղբյուր՝ ՊԵԿ հաշվետվություն 2022թ. տարեվերջի դրությամբ, որն ընդգրկում է միայն Հայաստանի տվյալները, առանց ուժային կառույցների, 
անհատ ձռնարկատերերի � նոտարների

Ընդամենը եկամուտ Ընդամենը ծախսեր

ԶԻՆԱՊԱՀԻ 2017-23թթ. եկամուտը ծախսերի համեմատ. ՍԳ ՄԼՐԴ ՀՀ ԴՐԱՄ
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"Աշխատավարձի
սահմանաչափ "
"2022թ. դեկտ.
2021թ. դեկտ.
Համեմատ"**
'000 

Աշխատողների
քանակ % %Դրոշմանիշային

վճար

2021

մինչև
100,000 ՀՀ դրամ

100,001-
200,000 ՀՀ դրամ

200,001-
500,000 ՀՀ դրամ

500,001-
1,000,000 ՀՀ դրամ

1,000,001
ՀՀ դրամ և ավել

Ընդամենը

223

196

164

53

26

662

34%

30%

25%

8%

4%

100%

13%

22%

34%

17%

15%

100%

   334,329  

587,247  

901,555  

452,957  

387,630  

2,663,717  

Աշխատողների
քանակ % %Դրոշմանիշային

վճար

2022

222

198

183

65

38

707

31%

28%

26%

9%

5%

100%

11%

19%

33%

18%

19%

100%

 332,961  

594,561  

1,006,308  

555,569  

573,840  

3,063,238  

Աշխատողների
քանակ

Դրոշմանիշային
վճար

-0.4%

1%

12%

23%

48%

7%

-0.4%

1%

12%

23%

48%

15%

2022  նախորդ տարվա համեմատ 
 
 

-7%

14%

https://www.armstat.am/file/article/sv_05_23a_142.pdf


ԶԻՆԱՊԱՀԻ գործառնությունները
2017 – 2023թթ. 2-րդ ԵՌ.
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2023թ.-ի 2-րդ եռամսյակում ԶԻՆԱՊԱՀԸ գրանցել է եկամտի աճ 31%-ով 
նախորդ տարվա համեմատությամբ, շուրջ 22.9 մլրդ ՀՀ դրամ, ինչը 
պայմանավորված է դրոշմանիշային վճարների 25% աճով, 
ակտիվների կառավարումից ստացված եկամուտի 143% աճով, չնայած 
նվիրաբերությունների -57% անկմանը։ Ընդհանուր ծախսերը աճել են  
1% � կազմում են 7.7 մլրդ ՀՀ դրամ, իսկ հատուցումները աճել են միայն 
1%-ոց, քանի որ հատուցվում են կանոնավոր ամսական 
պարտավորությունները։

2023թ. 2-րդ եռամսյակում ԶԻՆԱՊԱՀԻ եկամտի մասնաբաժինը, որը 
վերագրվում է պարտադիր վճարներին, կազմել է 88%։ Ակտիվների 
կառավարումից ստացված եկամուտը 10% աճ է գրանցել � մեծացել 5 
տոկոսային կետով,  մինչդեռ նվիրաբերությունների մասնաբաժինը 
նվազել է մինչ� 1%՝ նվազելով 1 տոկոսային կետով։

2023թ. 2-րդ եռամսյակում ԶԻՆԱՊԱՀԻ ծախսերը աճել են 1%-ով։ 
Վարչական ծախսերի 13.6% աճը չի գերազանցում կանխատեսված 
տարեկան բյուջետային 33%-ը։ Աճը բացատրվում է պատվիրակված 
ծառայությունների միջնորդավճարների աճով, 2022թ. 1-ին 
եռամսյակում աշխատակազմի կրճատման հետ կապված 
վճարումներով, աշխատակազմի աշխատավարձերի վերանայումով, 
ինչպես նա� դրոշմանիշային վճարների վերադարձի կազմակերպման 
համար թիմի ներգրավվածության դիմաց վճարումներով։ * Կամուրջ – ՀՀ կառավարության կողմից ֆինանսավորվող ծրագիր` նախքան ԶԻՆԱՊԱՀԻ շահառու դառնալը ծանր 

վիրավորված կամ անհայտ բացակայող զինծառայողներին հատուցում տալու համար: Այս ծրագրով նախատեսվում է 
հատուցում 30 ամսվա ընթացքում ՝ 300,000 ՀՀ դրամի չափով: 

**-ՀՀ Կենտրոնական բանկի (ՀՀԿԲ) ներդրում – 2021թ. ընթացքում կատարված բոլոր ծախսերը ֆինանսավորել է ՀՀ 
Կենտրոնական բանկը։ Ֆինանսավորումը կարգավորվում է օրենքով � նախկինում հաստատվել է ԿԲ Խորհրդի կողմից։

ՄԼՆ ԴՐԱՄ

Եկամուտ պարտադիր վճարներից

Նվիրաբերություններ

Կամուրջ*

ՀՀԿԲ**

Ակտիվների կառավարում 

Այլ եկամուտներ տուգանքներից

Հատուցումներ

Վարչ. ծախսեր

Կապ. ծախսեր

Գործառնական ծախսեր

2-րդ ԵՌ.
2023

(ԴՐԱՄ)

ԸՆԴԱՄԵՆԸ ԵԿԱՄՈՒՏ

ԸՆԴԱՄԵՆԸ ԾԱԽՍԵՐ

ԵՌ2’23 համ.
ԵՌ2'22

92%

2%

0%

0%

6%

0%

88%

1%

1%

0%

11%

0%

98%

2%

0%

0%

98%

1%

0%

0%

100% 100%

100% 100%

20,127

130

139

-

2,516

-

7,592

124

2

14

22,912

7,731

2-րդ ԵՌ. 
2022

16,134

299

78

-

1,035

-

7,519

109

0

8

17,546

7,637

25%

-57%

78%

143%

1%

13.6%

302%

77%

31%

1%

% հարաբ.
ԵՌ2'22 

% հարաբ.
ԵՌ2'23 



2023թ.-ի ՍԳ համեմատությունը
2017-2023թթ. հետ. ամփոփ պատկերը

10zinapah.am

Պարտադիր վճարների 30%-ը կստացվի 2023թ.

Ակնկալվում է, որ նվիրաբերությունների 4%-ը 
կստացվի 2023թ.

Ակտիվների կառավարման եկամտի 28%-ը 
կձ ավորվի 2023թ.

Հատուցումների 18%-ը կվճարվի 2023թ.

ՄԼՆ ԴՐԱՄ

Հատուցումներ

Պարտադիր վճարներ

Նվիրաբերություններ

Ակտիվների կառավարում

2022

16,878

35,274

508

3,256

2023 ՍԳ

15,692

40,000

331

4,316

2017-2023 ՍԳ

86,718

135,260

9,409

14,383

% հարաբ 2023

18%

30%

4%

30%



ԶԻՆԱՊԱՀԻ շահառուները �
վճարված հատուցումները 2023թ.

11zinapah.am

2017-2023թթ. 2-րդ եռամսյակի տվյալով ԶԻՆԱՊԱՀԸ 
հատուցում է տրամադրել 5,164 շահառուների։ 2023թ 2-րդ 
եռամսյակում գրանցվել են 22 նոր դեպքեր � 74 դեպքեր 
2023թ. սկզբից ի վեր։

ԶՈՀՎԱԾ
14

1-ին կարգ

2
2-րդ կարգ

4
ԱՆՀԱՅՏ

ԲԱՑԱԿԱՅՈՂ

2

2023թ. 2-րդ եռամսյակի 22 նոր դեպքերի 
բաշխվածությունը ստոր�՝ ըստ շահառուների 
դասակարգման։

2023Թ. 2-ՐԴ ԵՌ. ԶԻՆԱՊԱՀԻ ՀԱՏՈՒՑՈՒՄՆԵՐԸ՝
ԸՍՏ ԶԻՆՎՈՐԱԿԱՆ ԿԱԶՄԻ ԵՎ ԿՈՉՄԱՆ

Զորահավաք. շարք.

Կամավորական

Պայմանագրային շարք.

Պայմանագրային սպա

Պարտադիր ժամկետ.

14%

5%

14%

41%

27%



ԶԻՆԱՊԱՀԻ շահառուները � վճարված
հատուցումները 2017-2023թթ. 2-րդ եռամսյակ
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2017-2023ԹԹ. 2-ՐԴ ԵՌԱՄՍՅԱԿԻ ԶԻՆԱՊԱՀԻ ՀԱՏՈՒՑՈՒՄՆԵՐԸ՝
ԸՍՏ ԶԻՆՎՈՐԱԿԱՆ ԿԱԶՄԻ ԵՎ ԿՈՉՄԱՆ, 5,164 ԴԵՊՔՈՎ

Զորահավաք. շարք.

Զորահավաք. սպա

Կամավորական

Պայմանագրային շարք.

Պայմանագրային սպա

Պարտադիր ժամկետ.

Պարտադիր սպա

18%
2%

8%

16%

11%

0%

45%

2017-2023ԹԹ. 2-ՐԴ ԵՌԱՄՍՅԱԿԻ ԶԻՆԱՊԱՀԻ ՇԱՀԱՌՈՒՆԵՐԸ՝ 5,164 ԴԵՊՔՈՎ

2-րդ խմբի հաշմ. կարգ

Անհայտ բացակայող

1-ին խմբի հաշմ. կարգ

Զոհված

10%

4%

83%

3%

2017-2023թթ. 1-րդ եռամսյակի 5,164 դեպքերը ստոր� բաշխված են ըստ շահառուների դասակարգման։ 
45% ժա«ետային շարքայիններ են, մինչդեռ 38% զորահավաքային շարքայիններ, սպաներ � կամավորականներ։



ԶԻՆԱՊԱՀԻ շահառուները � վճարված
հատուցումները 2017-2023թթ. 2-րդ եռամսյակ
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2017-2023ԹԹ.
2-ՐԴ ԵՌԱՄՍՅԱԿԱՅԻՆ
ԺԱՄԱՆԱԿԱՇՐՋԱՆԻ
ԱՄՓՈՓ ՊԱՏԿԵՐԸ

Նոր հատուցման դեպքեր 2023թ. 2-րդ 
եռամսյակում � 5,164 դեպքեր 2017-2023թ. 
2-րդ եռամսյակում

պարտադիր վճարի աճ 2023թ. վերջին 2022թ. 
համեմատությամբ

մլրդ ՀՀ դրամի 
հատուցում 2023 2-րդ եռամսյակում �  
78.5 մլրդ ՀՀ դրամի հատուցում 2017-2023թթ. 2-րդ 
եռամսյակում ՝ որպես ապահովագրություն 
զոհվածներին, անհայտ բացակայողներին � 
հաշմանդամության ապահովագրության 
իրավունք ունեցողներին 

22

13%

3.7

Ակնկալվում է



ԶԻՆԱՊԱՀԻ նվիրաբերությունները 2017-2023թթ.
ֆինանսական տարվա 2-րդ եռամսյակում
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Արժույթը,
' 000 000

ՀՀ դրամ

Դոլար

Ռուբլի

Եվրո

 94  89 

 0.002 

 0.08 

 0.0008 

 113 

 0.005 

 0.08 

 0.0004 

 4,380 

 4.826

 115 

 0.80 

       766 

    0.879 

      6.52 

  0.1224 

2017 2018 2019 2020 2021

       301

    0.492

      0.46

  0.0341

2022 2022
1-ին և 2-րդ ԵՌ

2023
1-ին և 2-րդ ԵՌ

2017-2023
1-ին և 2-րդ ԵՌ

2023 1-ին և 2-րդ ԵՌ
նախորդ տարվա

համեմատ

         131

    0.280

    0.441

    0.023 

-49%

-47%

-100%

-49%

Նվիրաբերությունների
քանակ  

94

 445

 0.21

95

 1,050

 0.09

115

 1,312

 0.9

6,976

 41,769

 0.17

1,290

  25,976

      0.05

508

12,665

0.04

299

    6,691

      0.04

         66

    0.148

         0.001

    0.012

130

    2,884

      0.05

5,810

6

122

1

9,208

86,061

0.10

-57%

-57%

2%Նվիրաբերությունների
միջին չափը

2017-2023թթ. 2-րդ եռամսյակի նվիրաբերությունները ՀՀ դրամով

2017-2023թթ. 2-րդ եռամսյակի նվիրաբերությունները ըստ արժույթի

Նվիրաբերությունների գումար Նվիրաբերությունների քանակ

2017-2023 1-ԻՆ և 2-ՐԴ ԵՌԱՄՍՅԱԿՆԵՐԻԻ ՆՎԻՐԱԲԵՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ

94 95 115

6,976

1,290

508
130445 1,050 1,312 

41,769 

25,976 

12,665 

2,884

-5,000

 -

 5,000

 10,000

 15,000

 20,000

 25,000

 30,000

 35,000

 40,000

 45,000

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Q1-2

2017թ. մինչ 2023թ. 2-րդ եռամսյակը ԶԻՆԱՊԱՀԻ նվիրաբերությունները կազմել են շուրջ 9.2 
միլիարդ ՀՀ դրամ։ Նվիրաբերությունների ընդհանուր թիվը կազմում է գրեթե 86 հազար՝ միջին 
նվիրաբերության գումարը` 105,000 ՀՀ դրամ: Ամենաշատ նվիրաբերությունները կատարվել են 
պատերազմական էսկալացիաների ժամանակ։ 

Համեմատած 2022թ. 1-ին � 2-րդ եռամսյակների հետ` ընթացիկ նվիրաբերությունները նվազել 
են -57%-ով 2023թ. նույն ժամանակահատվածում: Նվիրաբերությունների թիվը նվազել է 
-63%-ով, իսկ նվիրաբերությունների միջին չափը աճել է 2%-ով։ Դա բացատրվում է 
հետպատերազմյան իրավիճակով, քանի որ պատերազմի ժամանակ նվիրաբերությունները 
սովորաբար կտրուկ աճ են ունենում, ինչն արտահայտվել է 2020թ. արդյունքներում։ 
Նվիրաբերությունները կատարվել են բանկային փոխանցումներով, ինչպես նա� 
www.zinapah.am կայքի միջոցով։

https://www.zinapah.am/en/


ԶԻՆԱՊԱՀԻ շահառուների սոցիալական
ծրագրեր � համագործակցություն
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ԶԻՆԱՊԱՀԸ համագործակցում է տարբեր հիմնադրամների, ոչ պետական  
բարեգործական կազմակերպությունների հետ` աջակցելով 
զինծառայողներին � նրանց ընտանիքներին՝ նրանց ֆիզիկական, 
հոգեբանական,  կրթական բարեկեցության ապահովման նպատակով: 

Հաշվի առնելով շահառուների հետ կապի պահպանման կար�որությունը՝ 
ԶԻՆԱՊԱՀԻ թիմը քայլեր է նախաձեռնել իր շահառուների հետագա 
զարգացման � սոցիալական ինտեգրման ծրագրերի մեկնարկի 
ուղղությամբ: ԶԻՆԱՊԱՀԸ շարունակում է ընդլայնել համագործակցող 
ընկերությունների ցանկը  � նոր համագործակցության հուշագրեր է 
ստորագրում։ Մեր նպատակն է համախմբել, միավորել  � համակարգել 
պետական, մասնավոր հատվածը, ՀԿ-ներին  բարեգործական 
կազմակերպություններին զինծառայողներին նրանց ընտանիքներին 
աջակցելու գաղափարի շուրջ։

Արցախի Սոցիալական զարգացման ծրագրեր հիմնադրամի � 
ԶԻՆԱՊԱՀԻ համատեղ աշխատանքների արդյունքում ապրիլի 9-ին թվով 
369 նվեր-փաթեթները վերջապես տեղափոխվեցին Արցախ � հասան 
իրենց հասցեատերերին։

Նվեր փաթեթները պատրաստվել էին դեռ�ս 2022թ. դեկտեմբերին 
Գալաքսի Գրուպ ընկերության աշխատակիցների ջանքերով, սակայն 
բոլորիս հայտնի Արցախի շրջափակման պատճառով 2022թ. դեկտեմբերի 
27-ից նվերների առաքումը կասեցված էր մնացել։

Գալաքսի Գրուպի նախաձեռնություն
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Մայիսի 30-ին Երեխաների պաշտպանության միջազգային օրվա առթիվ 
ԶԻՆԱՊԱՀՆ իր գործընկեր Կարո Հովագիմյան բարեգործական 
հիմնադրամի համատեղ ջանքերով 10 շահառու երեխաների համար 
կազմակերպեց 1 անմոռանալի օր Yerevan Park-ում, որտեղ  մասնակցում 
էին ԶԻՆԱՊԱՀԻ � Կարո Հովագիմյան բարեգործական հիմնադրամի 
հենաշարժողական տարբեր հիվանդություններից բուժման մեջ գտնվող, 
ինչպես նա� այլ խոցելի խմբերի ընտանիքների երեխա-շահառուները։ 
Միջոցառման նպատակն էր ԶԻՆԱՊԱՀԻ շահառուներին կտրել առօրյա 
հոգսերից � ինտեգրել հասարակությանը։ 

Կարո Հովագիմյան Բարեգործական
հիմնադրամ նախաձեռնություն

Հունիս 5-ին Երեխաների պաշտպանության միջազգային օրվա առիթով 
ԶԻՆԱՊԱՀԻ կողմից պայմանավորվածություն էր ձեռք բերվել Եր�ան 
Պարկի տնօրինության հետ հերթական  անգամ հյուրընկալելու այս անգամ 
100-ից ավել զոհված � անհայտ բացակայող ճանաչված զինծառայողների 
երեխաների, որոնք հնարավորություն ստացան անմոռանալի օր 
անցկացնել Եր�ան Պարկում։ Զվարճանքի ատրակցիոններ, գունավոր 
լույսեր, մեծ հյուրասիրություն Եր�ան Պարկի կողմից։

Միջոցառումն իրականացվեց Հայորդի թիմի հետ համատեղ ջանքերով։ 
Միջոցառման անմոռանալի զգացողությունները � հույզերը երկար կմնան 
մեր շահառուների հիշողություններում։ Նման համագործակցությունները 
մեծ դերակատարում ունեն մեր շահառուների երեխաների ինտեգրմանը։ 
Շնորհակալ ենք Եր�ան Պարկին դրան նպաստելու համար։

Հյուրաընկալություն Եր�ան Պարկում
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Սովորիր ԱյԹի ընկերության նախաձեռնությամբ � ԶԻՆԱՊԱՀԻ 
միջնորդությամբ 1-ին � 2-րդ խմբի զինհաշմանդամություն ձեռք բերած 
շահառուների համար կազմակերպվեց  online անվճար SMM, UX,UI � այլ 
դասընթացներ։ Նախապես 2 փուլով SMS հաղորդագրություն ուղարկվեց 
զինհաշմանդամություն ունեցող Հայաստանի � Արցախի ԶԻՆԱՊԱՀԻ բոլոր 
շահառուներին, որի արդյունքում դասընթացներին գրանցվեցին 22 
զինծառայողներ։ Նախաձեռնության նպատակն է ԶԻՆԱՊԱՀԻ 
շահառուներին վերապատրաստել մրցակցային � մեծ պահանջարկ 
ունեցող մասնագիտությունների գծով �, որ ամենակար�որն է, աջակցել, որ 
նրանք աշխատանքի տեղավորվեն։ 

Սովորիր ԱյԹիի հետ նախաձեռնություն

ZINHUB օնլայն միասնական թվային հարթակի ստեղծման նախագծման � 
ծրագրավորման աշխատանքները շարունակվում են Աշխատանքի   
սոցիալական հարցերի նախարարության, ԶԻՆԱՊԱՀԻ   
Ձեռնարկությունների ինկուբատոր հիմնադրամի հետ համատեղ 
իրագործվող ծրագրի շրջանակներում։ Պարբերաբար հանդիպում 
քննարկումներ են իրականացվել � որոշվել է, որ հարթակը կկրի ZINHUB 
անունը։ Պատրաստվել է վիզուալ ինքնության համակարգը, � 
աշխատանքները գտնվում են ծրագրավորման փուլում։ 

ZINHUB hարթակը մի գործիք է, որը կմիավորի � կհամակարգի բոլոր այն 
կազմակերպություններին, որոնք ինքնուրույն իրականացնում են տարբեր 
սոցիալական, կրթական, վերականգնողական � այլ ծրագրեր � 
թիրախավորված մոտեցումների միջոցով կգնահատի արդյունքները � 
արդյունավետությունը։   

ZINHUB օնլայն հարթակ

ԶԻՆԱՊԱՀԸ հրավիրված էր մասնակցելու իր գործընկեր՝ 
Eternal Nation հիմնադրամի կողմից կազմակերպած 
Վազքի դպրոց, the Running Clinic by Ottobock խորագրով 
ծրագրի շրջանականերում կազմակերպված 
միջոցառմանը, որի մասնակիցների մեծ մասը 
հանդիսանում էին ԶԻՆԱՊԱՀԻ շահառուները։  

Միջոցառմանը մասնակցում էին նա� ԶԻՆԱՊԱՀԻ � 
Eternal Nation հիմնադրամի անդամահատություն 
ունեցող զինհաշմանդամ շահառուները, որոնք 3 օր 
պարալիմպիկ չեմպիոն Հենրիխ Պոպովի 
ղեկավարությամբ սովորեցին սպորտային պրոթեզով 
վազելու հմտություններ՝ ակտիվ սպորտով զբաղվելու 
համար: Վազքի դպրոցը կնպաստի կյանքի որակի 
բարձրացմանը՝ բարձրացնելով անդամահատված 
յուրաքանչյուր անձի ինքնավստահությունը իր 
կարողությունների նկատմամբ:

Eternal Nation հիմնադրամի Վազքի դպրոց

2023թ. մայիսի 25-ին փոխըմբռնման հուշագիր է 
ստորագրվել ԲԱՐԻ ՄԱՄԱ հիմնադրամի հետ, որի 
շրջանակում ԶԻՆԱՊԱՀԻ շահառուները 
հնարավորություն կունենան անվճար մասնակցելու 
վերականգնողական թերապիաների, կարի 
հմտությունների զարգացման � այլ խմբակների 
աշխատանքների։ 

Փոխըմբռնման հուշագիր
ԲԱՐԻ ՄԱՄԱ հիմնադրամի հետ 
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ՄԻԳՐԱՑԻԱ ª ԵՆԹԱԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔՆԵՐ
Միգրացիայի ավարտ ԿԲ-ից
ԶԻՆԱՊԱՀԻ կայքի (ենթակառուցվածքի) մշակման 
սպասարկման Տեխն. Առաջադրանքի 
վերջնականացում մրցույթ � հաղթողի ընտրություն
Բիզնես գործընթացների վերանախագծում, 
վերաճարտարագիտություն � ավտոմատացում
Դրոշմանիշային վճարների վերադարձի գործընթացի 
ավտոմատացում
Հատուցման համակարգի ՏՏ անվտանգություն
ՏՏ անվտանգության քաղաքականության մշակում

ԳՈՐԾԱՌՆՈՒ�ՈՒՆՆԵՐ

Հաղորդակցման քաղաքականության 
մշակում
Ներդրումային քաղաքականության ընդունում
Սթրեսի սցենարների պլանավորում
Գնումների կանոնակարգի մշակում
ԶԻՆԱՊԱՀԻ վերաբրենդավորման արշավների 
մեկնարկ
Շահառուների միասնական հարթակի 
պլանավորում � ներդրում
2022թ. աուդիտ

ՊԱՏՎԻՐԱԿՄԱՆ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ 
ՄՌ կառավարում 
Հաշվապահական ծառայություններ 
Հաճախորդների զանգերի կենտրոն
ՏՏ անվտանգություն
Իրավախորհրդատու

ԻՐԱՎԱԿԱՆ ՓՈՓՈԽՈՒ�ՈՒՆՆԵՐ

Դրոշմանիշային վճարների վերադարձի 
կանոնակարգում
Գործադիր կոմիտեի փոփոխություն
ԶԻՆԱՊԱՀԻ օրենքի փոփոխություն՝ աջակցելու 
հաշմանդամության կարգավիճակի փոփոխությանը 
երկրորդից երրորդ խմբի դեպքում
Շահառուների փոխհատուցման դեպքի փոփոխության 
ՀԽ որոշում

2017թ. հիմնադրման ժամանակ ԶԻՆԱՊԱՀԸ կառավարվում էր Հայաստանի Կենտրոնական բանկի կողմից 
կամավորական սկզբունքով  2021թ. սկսած ԶԻՆԱՊԱՀԸ տարանջատվում է ԿԲ-ից՝ դառնալու անկախ 
իրավաբանական անձ իր սեփական ենթակառուցվածքով:

ԹԻՄ
ԶԻՆԱՊԱՀԻ՝ որպես ֆինանսական 
կառույց իր հիմնական 
իրավասությունների վրա 
կենտրոնանալու վերափոխման ավարտ 
2023թ մարտի սկզբին։ 

Ներկայումս կառավարվում է 13 հոգուց 
բաղկացած թիմի կողմից

Կազմակերպչական ձեռնարկի մշակում

Կատարողականի մշակման � 
գնահատման համակարգի փորձնական 
ներդրում թվային Teamflect համակարգով 

Ղեկավար մարմինն է Հոգաբարձուների 
խորհուրդը 5 անդամներով



2022թ. աուդիտ – հաշվետվություն
ֆինանսական վիճակի մասին
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ԶԻՆԱՊԱՀԻ 2022թ. աուդիտն իրականացրել է Գրանթ Թորնթոն ՓԲԸ-ն, 
իսկ ֆինանսական հաշվետվությունները պատրաստվել են Ֆինանսական 
հաշվետվությունների միջազգային ստանդարտների («ՖՀՄՍ») համաձայն, 

որոնք հրապարակվել են Միջազգային հաշվապահական 
ստանդարտների խորհրդի («ՄՀՍԽ») կողմից: Դրանք պատրաստվել են 

այն ենթադրությամբ, որ Հիմնադրամը գործում է շարունակական 
հիմունքներով: Ամբողջական զեկույցը կարող եք գտնել ստոր�.



Եկամուտ պարտադիր վճարներից և նվիրաբերություններից
Ֆինանսական եկամուտ
Այլ եկամուտ
 
 

Հատուցման ծախսեր
Աշխատակիցների նպաստներ
Մաշվածություն և ամորտիզացիա
Շահույթ/(վնաս) ակնկալվող վարկային կորուստների գծով 
պահուստի վերաչափումից
Ֆինանսական ծախսեր
Այլ ծախսեր
Զուտ վնաս փոխանակման տարբերություններից
 
 
 
Այլ համապարփակ եկամուտ 
Հոդվածներ, որոնք հետագայում կվերադասակարգվեն 
շահույթին կամ վնասին
Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական 
արդյունքների միջոցով չափվող արժեթղթերի իրական 
արժեքի փոփոխությունից զուտ վնաս
Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքների 

միջոցով չափվող արժեթղթերի ակնկալվող պարտքային կորուստների 

գծով պահուստի փոփոխություններ

Տարվա այլ համապարփակ վնաս

Ընդամենը տարվա համապարփակ վնաս

  
9

10
 
 
 
 
 
 
 

11
12

 
 
 
 

36,021,512
3,256,038
188
39,277,738

(12,983,465)
(118,480)
(33,625)

84,462
(9,888,750)
(83,551)
(1,827)
(23,025,237)
16,252,502

(20,961)

(6,646)
(27,607)

16,224,895

32,173,532
1,841,151
240
34,014,923
 
 
(123,280,125)
(76,326)
(18,050)

51,881
(9,292,770)
(51,497)
(263)
(132,667,150)
 (98,652,227)
 

(89,886)

(7,442)
(97,328)

(98,749,555)

Եկամուտ

Ծախսեր

Տարվա արդյունք

Ծանոթ. 2022թ. դեկտեմբերի
31-ին ավարտված 
տարի

2021թ. դեկտեմբերի
31-ին ավարտված 
տարի

Հազար դրամով

Ոչ-ընթացիկ ակտիվներ
Գույք և սարքավորում
Ոչ նյութական ակտիվներ
Ներդրումներ պետական պարտքային արժեթղթերում
Բանկերում տեղաբաշխված միջոցներ
 
Ընթացիկ ակտիվներ
Դեբիտորական պարտքեր 
Ներդրումներ պետական պարտքային արժեթղթերում
Բանկերում տեղաբաշխված միջոցներ
Դրամական միջոցներ և դրանց համարժեքներ
 
Ընդհանուր ակտիվներ
 

Ոչ ընթացիկ պարտավորություններ
Հատուցման պարտավորություններ
Վարձակալական պարտավորություններ
 
Ընթացիկ պարտավորություններ
Հատուցման պարտավորություններ 
Վարձակալական պարտավորություններ
Կրեդիտորական պարտքեր
 
Զուտ ակտիվներ
Այլ համապարփակ եկամտի միջոցով իրական արժեքով 
չափվող արժեթղթերի վերագնահատման պահուստը
(Կուտակված վնաս)/չբաշխված շահույթ
 
Ընդհանուր պարտավորություններ և զուտ ակտիվներ  

  
 
 
 

4
5
 
 
 

4
5
6
 
 
 
 
 

7
 
 
 

7
 
 
 
 

8
 
 
 
 

  
 
126,849
12,742
620,521
8,681,686
9,441,798
 
7,459
1,215,099
32,674,544
2,389,638
36,486,740
45,928,538
 
 
 
107,762,538
32,130
107,794,668
 
13,314,038
27,415
14,536
13,355,989
 
(57,586)
(75,164,533)
(75,222,119)
 
45,928,538

  
 
156,733
3,436
1,402,309
7,303,869
8,866,347
 
6,974
1,884,276
10,497,727
2,470,298
14,859,275
23,725,622
 
 
 
102,912,893
33,651
102,946,544
 
12,176,620
40,343
9,129
12,226,092
 
(29,979)
(91,417,035)
(91,447,014)

23,725,622

Պարտավորություններ

Ակտիվներ

Ծանոթ. 2022թ. դեկտեմբերի
31-ի դրությամբ

2021թ. դեկտեմբերի
31-ի դրությամբ

Հազար դրամով

ԱՈՒԴԻՏ 2022Թ.  
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Ֆինանսական վիճակի մասին հաշվետվություն
Համապարփակ ֆինանսական
արդյունքների մասին հաշվետվություն



Գործառնական գործունեությունից դրամական միջոցների հոսքեր

Ստացված պարտադիր վճարներ և նվիրաբերություններ

Տրամադրված հատուցումներ

Աշխատանքային ծախսեր

Այլ եկամուտ

Այլ ծախսեր

Գործառնական գործունեությունից ստացված/ (գործունեության 
   համար օգտագործված) զուտ դրամական միջոցներ

Դրամական միջոցների հոսքեր ներդրումային գործունեությունից

Հիմնական միջոցների ձեռքբերում

Բանկերում տեղաբաշխված միջոցներ

Ներդրումներ պետական պարտքային արժեթղթերում

Բանկերում տեղաբաշխված միջոցների մարում

Մուտքեր պետական պարտքային արժեթղթերում կատարված 
ներդրումների մարումից

Բանկերում և այլ ֆինանսական հաստատություններում տեղաբաշխված 
միջոցներից ստացված տոկոսներ

Պետական   պարտքային արժեթղթերում ներդրումներից ստացված տոկոսներ

Ներդրումային գործունեությունից ստացված/(օգտագ.) զուտ դրամական միջոցներ

Դրամական միջոցների և դրանց համարժեքների զուտ աճ/(նվազում)

Արտարժույթի ազդեցությունը կանխիկի վրա

Կանխիկի և դրամական միջոցների համարժեքների վրա ակնկալվող վարկային 
կորստի ազդեցությունը

Դրամական միջոցները և դրանց համարժեքները տարեսկզբին

Դրամական միջոցները և դրանց համարժեքները տարեվերջին

36,021,512

(16,877,925)

(82,302)

56

(147,024)

18,914,317

(2,530)

(25,975,000)

-

4,370,000

1, 400,000

991,721

222,500

(18,993,309)

(78,992)

(1,668)

-

2,470,295

2,389,638

 

32,173,532

(44,483,704)

(50,870)

88

(95,041)

(12,455,995)

 

 

(88,455)

(12,825,000)

-

15,770,000

-

2,323,286

285,500

5,465,331

 

(6,990,664)

(264)

1,157

9,460,069

2,470,298

2022թ. դեկտեմբերի
31-ին ավարտված 
տարի

2021թ. դեկտեմբերի
31-ին ավարտված 
տարիՀազար դրամով

2021թ. հունվարի 1-ի դրությամբ

Տարվա արդյունք

Տարվա այլ համապարփակ ֆինանսական վնաս

Ընդամենը տարվա համապարփակ 
 ֆինանսական արդյունք 

2021թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ

Տարվա արդյունք

Տարվա այլ համապարփակ ֆինանսական վնաս

Ընդամենը տարվա համապարփակ 
 ֆինանսական արդյունք 

 

2022թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ

67,349

-

(97,328)

(97,328)

 

29,979

-

(27,607)

(27,607)

 

(57,586)

7,235,192

(98,652,227)

-

(98,652,227)

91,417,035

(16,252,502)

-

(16,252,502)

 

(75,164,533)

7,302,541

(98,652,227)

(97,328)

(98,749,555)

 

91,447,014

(16,252,502)

(27,607)

(16,224,895)

 

(75,222,119)

Կուտակված շահույթ/
(վնաս) Ընդամենը

Հազար դրամով

Իրական արժեքով՝ այլ 
համապարփակ 
ֆինանսական արդյունքների 
միջոցով չափվող 
արժեթղթերի իրական 
արժեքի վերագնահատման 
պահուստ
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Զուտ ակտիվներում փոփոխությունների
մասին հաշվետվություն

Դրամական միջոցների
հոսքերի մասին հաշվետվություն

ԱՈՒԴԻՏ 2022Թ.  
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Ցանկանում ենք մեր խորին շնորհակալությունը հայտնել Հայաստանի  ամբողջ աշխարհի բոլոր 
անհատներին  կազմակերպություններին/համայնքներին, ովքեր կատարել են իրենց պարտադիր 

դրոշմանիշային վճարումները եվ անհատական նվիրատվությունները։ 

Ձեր աջակցության շնորհիվ ԶԻՆԱՊԱՀԸ կարողանում է իրականացնել իր առաքելությունը՝ հոգալ 
այն զինծառայողների  նրանց ընտանիքների կարիքները, ովքեր իրենց կյանքն ու առողջությունը 

զոհաբերել են հանուն Հայաստանի  նրա սահմանների անվտանգության: 
ԶԻՆԱՊԱՀ 

միասին՝ զինվորիս կողքին...
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ՃԱՆԱՉԵՔ ՄԵԶ
Իմացեք ավելին ԶԻՆԱՊԱՀԻ մասին: 
Այցելեք մեր կայքը, հետ�եք մեզ 
սոցիալական հարթակներում:

ՊԱՏՄԵՔ ՄԵՐ ՄԱՍԻՆ 
Պատմեք մեր առաքելության � 
կատարած աշխատանքի մասին:

ԱՋԱԿՑԵՔ ՄԵԶ
Կատարեք ձեր նվիրաբերությունը � աջակցեք 
զինվորներին ու նրանց ընտանիքներին, 
ովքեր զոհաբերել են ամենակար�որը՝ իրենց 
կյանքն ու առողջությունը  հանուն Հայրենիքի:

ՄԻԱՑԵՔ ՄԵԶ

ՆՎԻՐԱԲԵՐԵԼ



ՄԻԱՍԻՆ՝
ԶԻՆՎՈՐԻՍ
ԿՈՂՔԻՆ...

zinapah.am
info@zinapah.am

@zinapah

ՆՎԻՐԱԲԵՐԵԼ


